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FORORD

Vi som skrivit Kontroll- och byggledarhandboken VA bestar av en arbetsgrupp med
féljande personer:

Helena Martensson Winberg och Mans Troedsson (EnviDan AB), Anna Paulsson och
Jimmy Lubera (NSVA), Malin Bengtsson och Fredrik Nilsson (VA SYD), Daniel Ejdeholm
(GPA Flowsystem AB), Anders Densfelt (Skurups kommun), Olle Persson (RISE Research
Institutes of Sweden AB), Andreas Waldén (PEAB Anldggning AB), Anders Persson (NCC
Sverige AB) och Ali Kadkhodai (Skanska Sverige AB).

Arbetsgruppen vill speciellt tacka Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) och
Svenskt Vatten Utveckling (SVU) for finansieringen till forsta utgavan av Kontroll- och
byggledarhandboken VA.

Foljande personer har ocksa bidragit med vardefull kunskap och sin tid genom projektets
referensgrupp:

Magnus Backstrém och Anna Norstrom (Svenskt Vatten), Magnus Everitt
(Installationsféretagen och SBUF), Eglinor Zaimi (Kretslopp och Vatten, Géteborgs Stad),
Mikael Arveng och Rickard Cedervall (Stockholm Vatten och Avfall AB), Sammi
Strandberg (JVAB), Johan Wallberg (Kommunalférbundet Norrvatten och 4S), Jenny
Forsberg (Marks kommun), Mathias Svensson (EnviDan AB), Johan Erlandsson (PEAB
Anlaggning AB), Rickard Hugosson (NCC Sverige AB), Johan Stenmark (Skanska Sverige
AB) och Thomas Moéller (Mabycon AB).

Utover referensgruppen har dven féljande personer bidragit med vardefull kunskap inom
sina respektive omraden till detta projekt: Jan Nilsson (NSVA), Ida Ljungdahl (Klippans
kommun, fd. Stadsbyggnadsforvaltningen Helsingborgs Stad), Helena Thysell Persson
(Trafikverket fd. Angelholms kommun), Lars Carlsson och Lina Trege (EnviDan AB),
Svante Norén (Skandinavisk Kommunalteknik), Baastian den Braver (NCC Sverige AB),
Mats Svensson (VA-gruppen), Rune Johansson (Svatek), Victor Julin (Aarsleff Sverige),
Daniel Sundin (Dasu Ingenjorsbyra) samt Fredrik Johansson, Marie-Christine Karlsson,
Ola Hamberg, Mattias Berg och Bo Ronngard (Kretslopp och Vatten, Géteborgs Stad).

Vi vill ocksa framfora vart tack till BKK och Svensk Byggtjanst for tillstand att publicera
texter ur AB04 respektive AMA Anldggning 20. Ocksa ett stort tack till Mats Werner for
granskning av texter i anslutning till AMA Anldggning.

Ett stort tack till er alla!
Helsingborg den 19:e april 2022

Helena Martensson Winberg, projektledare



SAMMANFATTNING

Enligt Svenskt Vattens investeringsrapport
(Svenskt Vatten, 2020) behover investeringarna
1 den allmidnna VA-anldggningen 6ka kraftigt
for att tillgodose framtidens behov av
kommunalt vatten och avlopp. Prognosen ar att
investeringsbehovet de kommande 20 ar
behover 6ka med ca 40 % jamfort med dagens
niva. Samtidigt &r Svenskt Vattens mal for
hallbar nyanldggning av VA-ledningar att de
ledningar som anléggs nu ska halla 1 100 - 150
ar.

VA-ledningsprojekt ar ofta komplexa bade
avseende kvalitet, milj6, arbetsmiljo, teknik, tid,
resurser och ekonomi. Ska de VA-ledningar som
laggs idag halla den livsldangd som Svenskt
Vatten séatter som mal ar det viktigt att

ledningsmaterialet ar av hog kvalitet, att Foto: Heloha Nt of
materialet dr ratt for omgivningen, att
ledningarna ldggs pa ratt séatt och att systemen
utformas med tanke pa framtida drift och

underhall (Svenskt Vatten, 2021).

For att hjalpa till att uppna ovanstaende mal
har bestéillare, teknikkonsulter, entreprenérer
och leverantérer 1 VA-branschen i Sverige gatt
samman och skrivit Kontroll- och
byggledarhandboken VA som ar resultatet av
detta projekt finansierat av SBUF och Svenskt
Vatten Utveckling.

Kontroll- och byggledarhandboken VA &r en
praktisk handbok som framst vander sig till
bestéllarens byggledare for att kvalitetssidkra
VA-ledningsprojekt i den allmédnna VA-
anldggningen, framst avseende teknisk kvalitet,
men dven avseende tid, ekonomi, milj6 och

arbetsmiljo.



Malet med handboken &r dels att hitta en
lagom niva for entreprendrens kontroll av
tekniska kvalitetskrav i VA-ledningsprojekt

Helena Martensson

sa att man kontrollerar riatt saker for att oo s
uppna Svenskt Vattens mal om héallbar
nyanldggning. Dels att ta fram praktiska
checklistor for olika typer av VA-
ledningsprojekt som bestédllarens byggledare
kan anvéanda direkt. Och dels att 6ka
samarbetet mellan bestéllare och entreprendr
1 utféorandefasen genom aktiv byggledning
fran bestéllaren, oavsett entreprenadform.

De checklistor som finns med 1 handboken ar
nedladdningsbara 1 originalformat
kostnadsfritt via Svenskt Vattens Vatten-
bokhandel. Har kan dven handboken laddas
ner kostnadsfritt 1 PDF-format. Tryckt bok
séljs via Svensk Byggtjanst bokhandel.

Kontroll- och byggledarhandboken VA &r en
naturlig fortsattning pa ett tidigare Svenskt
Vatten Utveckling finansierat projekt dar
syftet var att analysera investerings- och
reinvesteringsprojekt inom VA med avseende
pa kompetens, kostnadseffektivitet,
kvalitetssdkring och formaga att halla
tidplaner och budget. Resultatet av projektet
blev ett forslag till en projektmodell for att
kvalitetssdkra och systematisera
arbetsgangen for kommunala VA-
investeringsprojekt genom samtliga
projektfaser. Resultatet presenterades 1
Projekthandboken VA (Méartensson m.fl.
2019). Projekthandboken VA vander sig till
bestéllarens projektledare och fokuserar pa
kvalitetssdkring av VA-ledningsprojektets alla
projektfaser, fran utredning till avslutat
projekt, se Figur 1.

Kontroll- och byggledarhandboken VA fokuserar pa de projektfaser dar bestédllarens
byggledare arbetar aktivt, se ljusbla rutor 1 Figur 1.



Utférande
Utredning . Projektering » Upphandling (entreprenad- » Avslutning . Drift
tiden)

Figur.1. Alla projektfaser genom ett VA-projekt samt de projektfaser som Kontroll- och byggledarhandboken VA
fokuserar pa (Ijus bla rutor) med avseende pa bestéallarens byggledning.

Vi som forfattare hoppas att resultatet av detta projekt — Kontroll- och
byggledarhandboken VA bidrar till aktiv byggledning fran VA-huvudménnen 1 Sverige, ett
bra samarbetsklimat mellan bestéllare och entreprenor avseende kontroll under
entreprenadtiden och ett kvalitetssékert byggande av VA-ledningsprojekt.
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Bakgrund

Enligt Svenskt Vattens investeringsrapport (Svenskt Vatten, 2020) behover
investeringarna i den allménna VA-anldggningen 6ka kraftigt for att tillgodose framtidens
behov av kommunalt vatten och avlopp. Prognosen ar att investeringsbehovet de
kommande 20 ar behéver 6ka med ca 40 % jamfort med dagens niva. Samtidigt 4r Svenskt
Vattens mal for hallbar nyanldggning av VA-ledningar att de ledningar som anléggs nu ska
halla 1 100 - 150 ar.

VA-ledningsprojekt ar ofta komplexa bade avseende kvalitet, miljo, arbetsmiljo, teknik, tid,
resurser och ekonomi. Ska de VA-ledningar som laggs idag halla den livslangd som Svenskt
Vatten séatter som mal ar det viktigt att ledningsmaterialet a4r av hog kvalitet, att
materialet dr ratt for omgivningen, att ledningarna ldggs pa ratt sitt och att systemen
utformas med tanke pa framtida drift och underhall (Svenskt Vatten, 2021).

For att uppné ovanstaende mal kréavs det att VA-ledningsprojekt utfors kvalitetsséikert,
tids- och kostnadseffektivt och systematiskt genom alla VA-projektets projektfaser.

Hosten 2017 genomforde Svenskt Vatten
Utveckling en utlysning med namnet
“Kapacitet for VA-investeringar” med
syfte att analysera investerings- och
reinvesteringsprojekt inom VA med
avseende pa kompetens,
kostnadseffektivitet, kvalitetssdkring och
formaga att halla tidplaner och budget.
Utlysningen resulterade bland annat i ett
projekt som genomfordes av RISE
Research Institutets of Sweden AB
tillsammans med Nordvéstra Skanes
Vatten och Avlopp (NSVA), Angelholms
kommun, Skellefted kommun, EnviDan
AB, Ramboll Sverige AB, NCC Sverige
AB och Skanska Sverige AB 1
arbetsgruppen. Resultatet av projektet
blev ett forslag till en projektmodell for
att kvalitetssdkra och systematisera
arbetsgangen for kommunala VA-
investeringsprojekt genom samtliga
projektfaser. Resultatet presenterades 1
Projekthandboken VA (Martensson m.fl.
2019).

I arbetet med att ta fram Projekthandboken VA sag projektets arbets- och referensgrupp
ett stort behov av att fortsidtta systematisera och kvalitetssdkra bestiallarens arbetssétt
genom aktiv byggledning, framforallt i projektets utforandefas men dven 1 slutet av
projekteringsfasen och i delar av projektets avslutningsfas, se Figur 1. Arbetsgruppens



uppfattning var att fler VA-projekt 1 Sverige géarna far ha byggledare utsedda av
bestéllaren som hjélper bestédllarens projektledare och VA-projektor att sdkerstélla
kvaliteten pa de VA-anldggningarna som byggs. Pa detta satt kan entreprendrens
egenkontroll tillsammans med byggledarens aktiva ndrvaro pa arbetsplatsen bidra till att
sakerstéalla kvaliteten pa den fardiga VA-anldggningen sa att den haller 1 100 - 150 ar
enligt Svenskt Vattens mal.

Utférande
Utredning » Projektering » Upphandling . (entreprenad- » Avslutning » Drift
tiden)

Figur 1. Alla projektfaser genom ett VA-projekt samt de projektfaser som Kontroll- och byggledarhandboken VA
fokuserar pa (ljus bla rutor) med avseende pé bestéllarens byggledning.

Kontroll- och byggledarhandboken VA &r en naturlig fortsattning pa projektet som ledde
fram till Projekthandboken VA (Martensson m.fl. 2019). Bada handbéckerna har tagits
fram av och férankrats via arbetsgrupper och referensgrupper med bred representation
fran bade bestéllare, teknikkonsulter, leverantorer och entreprenérer. Projektet som
mynnat ut 1 denna kontroll- och byggledarhandbok finansierades av VA-branschen via
Svenskt Vatten Utveckling (SVU) samt byggbranschen via Svenska byggbranschens
utvecklingsfond (SBUF).

Mal

Projektets 6vergripande mal ar att:

Systematisera och kvalitetssdkra VA-projekt genom aktiv byggledning fran bestéllaren
(VA-huvudmannen), framst i1 projektets utférandefas, men dven i1 delar av projektets
projekterings- och avslutningsfas.

Projektets mer detaljerade mal ar att:

v' Hitta en lamplig niva for tekniska kvalitetskrav i bestillarens (VA-huvudmannens)
forfragningsunderlag 1 VA-ledningsprojekt for att uppna Svenskt Vattens mal om att
VA-materialet ska vara av hog kvalitet, att materialet ar réatt for omgivningen, att
ledningarna ldggs pa ratt séatt och att systemen utformas med tanke pa framtida drift
och underhall.

v' Ta fram praktiska checklistor latta att f6lja for bestéllarens byggledare som
systematiserar och kvalitetssédkrar kontrollen av VA-projekt.

v" Framja samarbetet mellan bestéllare och entreprendr i utférandefasen genom aktiv
byggledning fran bestéllaren.

Omfattning & avgransningar

Projektet behandlar VA-ledningsprojekt i de allmédnna VA-anldggningarna i Sverige. Med
VA-ledningsprojekt avses 1 denna handbok investerings- eller reinvesteringsprojekt av
ledningsnit. Med de allmidnna VA-anldggningarna avses VA-anldggningar som &dgs av
Sveriges 290 kommuner (VA-huvudmannen) enligt vattentjanstlagen. Boken kan anviandas



oavsett om VA-huvudmannen drivs i kommunal férvaltning, i kommunalt bolag eller 1 ett
kommunférbund.

I denna utgava av Kontroll- och byggledarhandboken VA ar inte nyanlédggning och
renovering av pumpstationer for spillvatten och tryckstegringsstationer for dricksvatten
med. Vihoppas fa med dessa 1 utgava tva. Nyanldggning och renovering av vattenverk och
avloppsreningsverk har inte tagits med da boken skulle bli allt fér omfattande.

Handboken ar skriven utifran att entreprenadformen for aktuellt VA-ledningsprojekt ar
utférandeentreprenad enligt AB04. Avtalsforhallandet 4r da mellan byggherren och
generalentreprenoren. Byggledaren ar utsedd av bestillaren. Da byggledningen 1 sig inte ar
beroende av entreprenadform ser forfattarna till denna handbok inga hinder att dven
anvinda information ur boken 1 totalentreprenader dar byggledaren ar utsedd av
bestéllaren, men hénvisningar till AB04 och AMA Anldggning i boken avser VA-
ledningsprojekt som drivs for entreprenadformen utférandeentreprenad.

Handboken ar praktisk och behovsbaserad utifran ett byggledarperspektiv. Boken ger
manga exempel pa checklistor till byggledaren for olika typer av kontrollmoment for
aktuellt VA-ledningsprojekt. Viktig att alltid ha med sig ar att det &r kontraktsarbetena
mellan bestéllaren och entreprenoren som styr vad byggledaren ska kontrollera. Som
visades 1 Figur 1 utgar vi i denna handbok fran att byggledaren 4r med 1 delar av
projekteringsfasen, genom hela utforandefasen samt 1 delar av avslutningsfasen for
aktuellt VA-ledningsprojekt. Detta arbetssitt foresprakas av forfattarna till denna
handbok da vi t.ex. ser att utbytet mellan projektorens och byggledarens kunskap kan vara
vardefull genom hela VA-projektet. Vi vill samtidigt passa pa att papeka att arbetssittet
som beskrivs 4r ett av manga sétt att arbeta pa som byggledare.



Metodik
I Tabell 1 nedan visas arbetsgangen for att ta fram Kontroll- och byggledarhandboken VA.

Tabell 1. Arbetsgang for framtagande av Kontroll- och byggledarhandboken VA.

* Datainsamling
« Tillganglig litteratur
* Behovsanalys

Omvarlds-
analys

+ Arbetsgruppsmoten
* Referensgruppsméten

* Byggledarens roll, arbetsuppgifter och befogenheter
« Kritiska faktorer & framgangsfaktorer i VA-projekt avseende kontroll & byggledning
* Kontroll- och byggledarhandbokens struktur & kapitelindelning

+ Analys av resultat frdn datainsamling, behovsanalys och workshop
» Struktur och avgransningar av innehdllet i handboken

« Skrivarbete i arbetsgruppen

+ Granskningsarbete av arbetsgrupp, referensgrupp, Svenskt Vatten och SBUF
* Revidering av remissynpunkter

* Layoutarbete

Skrivarbete

J

* Kontroll- och byggledarhandboken VA tillgdnglig for nedladdning i PDF-format via Svenskt
Vattens Vattenbokhandel och SBUF:s hemsida
* Checklistor och mallar i originalformat, tillgangliga fér nedladdning enligt ovan.

* Tryckt version av Kontroll- och byggledarhandboken VA till férséljning via Svensk Byggtjanst
bokhandel

Utfora undersokningar

Omvarldsanalys och anvéand litteratur

For att bilda oss en uppfattning om vilken kunskap, vilka rutiner och vilka checklistor
samt mallar som redan fanns tillgdngligt avseende kontroll och byggledning av VA-projekt
har en datainsamling gjorts hos flera stérre VA-huvudman i Sverige. Checklistor och
mallar som har samlats in kommer i1 huvudsak fran Kretslopp och vatten (KoV), Stockholm
Vatten och Avfall (SVOA), VA Syd, NSVA, Angelholms kommun, EnviDan AB, GPA
Flowsystem AB, NCC Sverige AB, PEAB Anldggning AB, Skanska Sverige AB och JVAB.

Utformningen av checklistorna och delar av innehallet i1 checklistorna i denna handbok,
framforallt for den administrativa checklistan 1 kapitel 8, kommer fran Kretslopp och
vattens byggledarmanual. Tillstand att anvinda oss av innehallet 1 byggledarmanualen
samt tillhérande checklistor har erhallits av Kretslopp och vatten.



Tillgénglig litteratur har framst sokts 1 Svenskt Vattens och Svensk Byggtjansts respektive
bokhandel. Ingen tillgdnglig litteratur har hittats kring kontroll och byggledning specifikt
for kommunala VA-projekt. Texter fran Projekthandboken VA av Martensson m.fl. (2019)
har delvis anvénts 1 denna handbok déar det varit lampligt, da dessa bocker kompletterar
varandra.

Litteratur som léasts kring projekt- och byggledning for bygg- och anldggningsbranschen ar
”Byggledning — Produktion” av Aulin m.fl. (2021) och "Vad Néar Hur och av Vem” av Hans
Ottosson (2021). Litteratur som lasts kring kontroll av bygg- och anldggningsprojekt ar
“"Dokumentation i entreprenader” och "Byggsektorns egenkontroll” av Hans Severinson
(2014).

Forutom att Kontroll- och byggledarhandboken VA vilar pa forfattarnas mangariga och
praktiska erfarenhet bade som bestéllare, teknikkonsulter, entreprenorer och leverantorer
har denna handbok férsokt knytas till de regelverk och referensverk som ar vanligast
forekommande 1 anldggningsbranschen for utférandeentreprenader 1 Sverige d.v.s.
Allméanna bestammelser for byggnads-, anldggnings- och installationsentreprenader AB04,
AMA Anliaggning, MER Anldaggning och AMA AF. I denna bok gors héanvisningar till
generationerna AMA Anldggning 20, MER Anldggning 20 och AMA AF 21. Dar texter ur
dessa bocker citerats finns tillstand att aterge dessa.

En behovsanalys avseende Kontroll- och byggledarhandboken VA:s innehall gjordes tidigt 1
projektet genom utskick av en enkét till de 19 verksamheter och féretag som finns
representerade 1 projektets arbets- och referensgrupp. Enkéten bestod av 10 fragor med
syfte att identifiera det som redan fungerar bra (framgangsfaktorer),
forbattringsmajligheter och kritiska faktorer avseende kontroll i VA-projekt idag. Fragor
har aven stallts kring samarbete mellan byggledaren och 6vriga roller i ett VA-projekt. En
del av dessa fragor och svar aterfinns 1 kapitel 6.

Moten & workshop

Ett 10-tal fysiska och digitala moten har hallits med projektets arbetsgrupp och styrgrupp
under projektets gang. Under dessa méten, samt under projektets workshop, har bland
annat Kontroll- och byggledarhandbokens struktur, avgriansningar och innehall mejslats
fram. Forutom arbetsgruppsmoten har tva moten hallits med referensgruppen for att fa
referensgruppens input kring de végval som gjorts i boken m.m. Aven en halvdags
workshop holls pa avloppsreningsverket 1 Helsingborg med samtliga deltagare fran
arbetsgruppen narvarande fysiskt eller via lank. Workshopens syfte var att identifiera
foljande:

v' Byggledarens roll, arbetsuppgifter och befogenheter.

v' Kritiska faktorer & framgéangsfaktorer i VA-ledningsprojekt avseende kontroll &
byggledning.

v" Kontroll- och byggledarhandbokens struktur, avgriansningar och kapitelindelning.

Det har inte varit en latt uppgift att hitta en enkel struktur och en "lagom” niva pa bokens
innehall for att gora den anvandarvanlig bade for nya och mer erfarna byggledare, samt for
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en varierad erfarenhet av att driva kommunala VA-ledningsprojekt. Manga véagval och
avgransningar har fatt géras efterhand som boken vaxt fram.

Analys av utférda undersékningar

Analys av resultat fran datainsamling, behovsanalys och workshop har gjorts vid
arbetsgruppsmoten och bidragit till de avgriansningar och indelningar som gjorts i denna
handbok. Byggledarens roll har hela tiden varit central vid indelningar och avgriansningar
som gjorts 1 handboken.

Resultat

Resultatet av detta projekt dr Kontroll-
och byggledarhandboken VA, som vi
hoppas blir till stor nytta for bestéllarens

Helena Martensson

e — byggledare 1 bade stora och sma VA-
Danied Ejdeholm, Ali Kadkhodal,

JSimmy Lubera, Fredrik Nilsson. . . : .
poonleretnipmng ledningsprojekt 1 Sverige.
Mins Troedsson. Andreas Waldén

Kontroll- och byggledarhandboken VA
finns tillgénglig for kostnadsfri
nedladdning 1 PDF-format i Svenskt
Vattens vattenbokhandel med tillhérande
checklistor och mallar i originalformat
(vattenbokhandeln.svensktvatten.se). Som
tryckt bok séljs boken i1 Svensk Byggtjanst
bokhandel (byggtjanst.se) dar aven
Projekthandboken VA siljs.

Slutsatser
Aktiv byggledning fran bestéllaren kvalitetssdkrar VA-projekt och fraimjar samarbetet

mellan bestéllare och entreprendr, oavsett entreprenadform.
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